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NASTAVNO-NAUCNOM VECU
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Na scdnici Nauéno-naslavnog veda Fa
od 6. 6. 2007. 8od. imenovan; Smo u Komisij
doktorske disertacije

Na osnovy izvrienog Pregleda i analize ove doktorske disertacije, Komisija
podnosi sledeci

IZVESTA

1. UvoD
Naslov i obim disertacije

Doktorska discrlacija mr Vladete Radoviéa, pod naslovom:
Savremene metode obrazovanja u menadZmentu ljudskih resursa,
izloZena je na 282 stranc teksta, formata A4,

Hronologjja odobravanja i izrade disertacije

Doktorska discriacija pod  naslovom “Savremene  metode
obrazovanja u menadZmentu ljudskih resursa”, prijavljena jc 19. aprila
2006. godine, Komisija 71 oceny nauéne zasnovanostj [ormirana je 25
maja 2006, god. | 3 mentora imenovana prof. dr Gordana Milosavljevig,
zavedeno pod brojem: 3/144, [zvestaj Komisije o ocenj naudne

godine, odluka je zavedena pod brojem: 3/144/1 na FON-u. Struéno vece
Univerziteta 2y masinske, saobracajne | organizacione nauke je odobrilo
izradu doktorske disertacije 10, jula 2006 godine. odlukom broj: 04 br: 16/4.

pod naslovom: Savremene metode obrazovanja u menadZmentu ljudskih
resursa.



Na osnovu odluke Struénog veda Univerzitela, odobrena je izrada
doktorske disertacijc na sednici Nastavno-nauénog veéa FON-a od 14, jula
2006. godine, br, odluke 3/144/2, Mentor prol. dr Gordana Milosavljevi€ je
dana 4. aprila 2007, konstatovala da je zavriena izrada  doktorske
discertacije, a na secnici Nauéno-nastavnog veéa FON-a od 6. juna 2007.
formirana je Komisija za pregled i ocenu zavr§enc doktorske disertacije
kandidata mr Vladete Radoviéa pod naslovom: Savremene metode
obrazovanja u menedzmentu ljudskih resursa.

Mesto disertacije u odgovarajuéoj nauénoj oblasti

U klasi€nom, odnosno tradicionalnom pristupu, radno mesto je bilo

organizovano na osnovu stroge podele rada i usko delinisanih
specijalizovanih poslova. Tradicionalni pristup, u savremenoj ckonomiji
Zasnovanoj na znanju vise nije u stanju da obezbedi ostvarenje primarnog
cilja. Prakti€no, sve §to je do juce bilo prihvatljivo i sasvim razumljivo o
radu, organizaciji, znanju, razvoju i intcrakciji, viSe nije primenjivo. Da bi
s¢ mogao odrzati u prili€éno nestabilnoj sredini, radno sposobni deo
populacije je prinuden da stalno ui i usavrava svoje vestine. Oni koji su
spori u prihvatanju novih uloga ili novi zahtevi prevazilaze njihove
sposobnosti, jasno je da ée imati velikih te§koda u radnoj i komunikaciji
uopste. Pritom, ne bi bilo ni malo razborito oéckivati, da je moguce ili bar
malo usporiti tempo promena. Ncophodna znanja su sve sloZenija, a
promene sve udestalije. Preduzeda, kao uvostalom i drugi sistemi. kada je
rc¢ o zapo§ljavenju i opstajanju u radnom procesu, bice iskljucivo
orijentisani prema onima Kkoji su jo§ sposobni i spremni da uée.Uprkos
¢injenici da je obrazovanje sloZen, relativno dug i zahtevan proces stecena
znanja veoma brzo zastarcvaju. Pritom, lako je uoéljiv osnovni problem
stvaranja adckvainog modcla uéenja, kojim ée biti uskladena brzina ucenja
sa brzinom promena. Drugim redima, kako obezbediti odgovarajuce
obrazovanje, ved prezaposlenih radnika “ne odvlaéedi ih sa posla”. Ovo je
doba kontinuiranog uéenja. Svedoci smo velikog zaokreta u poimanju
prioriteta, od toga da ne§to znamo, ka tome - kako da to znanje
pronademo. U sustini, uvodenje informaciono-komunikacionih tchnoloija
podrazumeva de s¢ savremeno struéno obrazovanje zaposlenih  odvija
paralclno sa racnim procesom. To je ujedno i nadin na koji je moguce
uéestvovati u globalnoj komunikaciji.
Doktorska discrtacija vi§e “Savremene mectode obrazovanja u
menadZzmentu  Cjudskih  resursa”, po svom predmetu istraZivanja je
interdisciplinarna i pripada oblastima: MenadZment ljudskih resursa i
Andragogija.



Biografski podaci o kandidatu

Vladela Radovié roden je 12. 6. 1963. godine u Beogradu. Osnovnu i
srednju Skolu pohadao je takode u Beogradu. Dobitnik je nagrade
“Svetozar Markovié” za knjizevnost.

Osnovne studije zavrSio je na Fakultetu scenskih i primenjenih
umetnosti - Akademija lepih umetnosti u Beogradu. Proseéna ocena u
toku studija je bila 10. Diplomirao je na odscku MenadZment u umetnosti
sa occnom 10.

Poslediplomske  studije  upisao je 2001. godinc na Fakultctu
organizacionih nauka u Beogradu, na smeru Elcktronsko poslovanje. Sve
ispite predvidene Nastavnim planom i programom FON-a poloZio je sa
proscénom ocenom 10. Magistarski rad na temu: Elcktronsko obrazovanjc
i Internet komunikacie u medijima,odbranio je u novembru 2005. godine.

Bio je zaposlen u sektoru za marketing u RO Agropromet-SOUR
Emona na komercijalnim i poslovima obrade (rZi§ta. Bavio sc i
zastupanjem, odnosno prezentacijama pojedinih privrednih organizacija,
na medunarodnim i domaéim sajamskim i sliénim manilestacijama, §to je
naravno podrazumevalo i izradu kompletnog prateceg programskog
materijala. U tom poslu s¢, kao poscbno, moze izdvojiti umetnicko
oblikovanje jedne od prvih prezentacija na naSem (rZiStu, danske kuce
Cristian Hansscns.

Bio jc scenarisata i autor preko trideset dokumentarno-tehnickih i
rcklamnih, uglavnom kratkometraznih filmova.

Nckoliko godina je radio u informativhom programu RTS, kao
urcdnik a kasnije i ¢lan Programskog saveta redakeije. U to vreme je bio
scenarista 1 autor mnogobrojnih  emisija informativnog, putopisnog,
umetni¢kog i privrednog sadrZaja. Sada je zaposlen u Izdavagkom centru
ICR- Beograd, kao glavni i odgovorni urednik.

Clan jc udruZenja novinara Srbije.

Medunarodne nagrade

* Na Mcedunarodnom sajmu inovativnih dostignuéa “Zlatna medalja
Brusscls - Eurcka” za prezentaciju kuce FASQ, 1990,

* Prva nagrada za TV reportaZzu “Nemirna” na Internacionalnom
festivalu TV reportaza INTERFER, Sombor, 1998.

* Medunarodni [estival arhivistike u Barleti (Italija), decembra
1997. za TV prezentaciju “lIstorijski arhiv Kotora”.

Objavljene knjige

Mediji i c-obrazovanje, Institul za politi¢ke studije, Beograd, 2006.
Reforma javnog informisanja u elektronskom okruZenju, Institut za
politicke studije, Beograd, 2006.



2. OPIS DISERTACIIE
Struktura i sadrZaj discrtacije

Vladeta Radovié u doktorskoj discrtaciji Savremene metode obrazovanja
u menadimentu ljudskibh resursa, polazi od stava - da clikasnost
menadzmenta za ljudske resurse u struénom obrazovanju zaposlenih, kao i
primerenost promenama u preduzedu i okruzenju, pored veé definisanih
sadrzaja i oblika, iziskuju i projektovanje odgovarajuéih metoda rada.
Mctode u obrazovanju i obuci, u najsirem znacenju, mogucno je odrediti
kao specili¢na pravla i nadine rada, odnosno ponaSanja, koji obezbeduju
cfikasnost i ckonomiénost procesa. Predmet istraZivanja su mctode
obrazovanja, njihova uloga 1 [unkcije u menadZmentu ljudskih resursa,
koje su  zasnovanc na savremenim informaciono-komunikacionim
tchnologijama. Naprcdne tchnologije sa raznovrsnim mogucnostima 7a
intcrakciju i stvaranje c-mreZa znanja menadZmentu ljudskih resursa
pruZaju izuzetne mogucénosti za razvoj kadrovskih potencijala.
Doktorska discriracija je sistematizovana u Sest osnovnih poglavlja i
Lo:
Uvod
1 Drustyeni razvoj i obrazovanje
II Metodoloski pristup
III  Mectode u obrazovanju
IV~ Spcciliénosti metoda obrazovanja u menadZzmentu
ljudsk-h resursa
\Y Integrativni pristup modelovanju odrZivog sistema
struénog obrazovanja u menadZmentu ljudskih resursa
VI  Zaklju¢na razmatranja
Litcratura
Web - izvori
/U Prilogu je dat i Reénik medijskih i video-konlerencijskih
termina, pojmova i sintagmi/.

U Uvodnom delu kandidat predstavlja problem istraZivanja. Istice
da sc savremeni radni. tehnolo§ki i dru§tveni procesi nc mogu razvijati bez
obrazovanja i to sve temcljnijeg, obuhvatnijeg i zahtevnijeg Za vcoma
sloZen zahvat upravljanja promenama u svim oblastima Zivola i rada bez
izuzetka, potrebno je obilje znanja, encrgijc i posveéenosti. To se moZe
posti¢i jedino osavremenjavanjem obrazovnih sadrZaja i metoda.

U prvom poglavlju, pod naslovom Drustveni razvoj i obrazovanje,
obrazloZzena je  ‘unkcija obrazovanja u dru§tvenom razvojur  veza
obrazovanja i profesionalnog razvoja: obrazovni procesi u menadzmentu
ljudskih resursa; uticaj informaciono-komunikacionih tehnologija na
obrazovni proces; savremenc tendencije strateS§kog pristupa obrazovanju i
razvoju.,
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Pocetkom (redeg milenijuma, glasnije govorimo o medunarodnom
trzistu, medunarodnoj podeli rada. Na taj nain i obrazovanje, sve vise
dobija na univerzalnosti, pri ¢emu naravno ne gubi izvesne poscbnosti.
Nauka o obrazovanju, u Sirem smislu obuhvala proudavanja procesa
sticanja znanja i sposobnosti sa aspekta drudtvenih interesa, ciljeva,
sadrZaja i nadina uticanja na psihike procese i promene menjanja svesti i
aktivnosti pod uticajem saznatog. Obrazovanje sa aspekta politike,
predstavlja skup aktivnosti u kreiranju buducih drutava, kroz izgradnju
vrednosnog  sistema, ncophodnih znanja i vedtina, za sve generacije koje
¢c u buduénosti upravljati drustvenim Zivotom. Otuda proisti€u i strateski
pravei razvoja obrazovanja. Oni s¢ mogu koncentrisati oko kljuénih
(aCaka: 1) usvajanja znanja neophodnih za aktivno ukljuéenje u Zivotno
okruZenje; 2) formiranje specifiénih potreba i neophodnih sposobnosti za
samoobrazovanje i kontinuirano uéenje; 3) lormiranje osnovnih psihickih i
[izickih svojstava licnosti, neophodnih za samostalno delovanje ali i rad u
timu; 4) [ormiranje u prvom redu obrazovnih institucija za uklapanjc u
svetske tokove, standardizaciju obrazovanja i sve aklivnije povezivanjc
obrazovnih institucija u informacione mreze; S5) prevazilaZenje
tradicionalnog odnosa prema znanjima, ali ne samo kroz [ormalizovanjc
obrazovanja kao clementa drustvenog statusa, veé i [ormiranje svesti o
potrebi za Sirim informisanjem i obrazovanjem.

Za procese permanentnog inoviranja - struénog  obrazovanja,
podjednako su odgovorni menadzeri za ljudske resurse kao i zaposleni.
Ljudi su postali svesni éinjenice da na zahlevnom i promenljivom trzistu
nastupaju iskljuéivo sa svojim znanjima i sposobnostima i da im jedino (o
moz¢ osigurati stabilnost posla. Utvrdena je zakonitost, da §to je posao
koji obavljaju sloZeniji, Kreativniji i Sto su visi zahtevi za samostalnodéu u
radu, L0 je 1 upuéenost na inoviranje znanja neuporedivo veca.

U drugom dclu rada predstavljen je Metodoloski pristup. Odreden
je problem istrazivanja. delinisani predmet i ciljevi, postavljene hipoteze,
utvrdene metode i oéekivani doprinos istrazivanja. IzloZen je i pojmovno-
kategorijalni sistem. U MctodoloSkom pristupu  paZnja je koncentrisana
oko razreSavanja  slededih  pitanja: 1) uticaja  speciliénih - meloda
obrazovanja na uspeSnost u razvoju ljudskih potencijala; 2) uticaja
savremenih  mctoda  obrazovanja  na  motivaciju  zaposlenih  za
samoobrazovanje: 3) utvrdivanje kriterijuma za menadzere za ljudske
resurse u odabiru metoda obrazovanja u inoviranju znanja i sposobnosti
zaposlenih - kao  sistematske aktivnostic 4) proucavanjc  speciliénosti
savremenih metoda obrazovanja i njihov uticaj na opSte 1 specifiéne
sadrZaje obrazovanja i obuke 1 5) primercnost metoda obrazovanja
odredenim tipovima informaciono-komunikacionih (chnologija i alata.



Tredi deo rada nosi naslov Metode U obm'f,ovunju-'M“d“m'.'
racionalno  organizovani menadzment ljudskih resursa. U cilju razvoja
potencijala zaposlerih, abjedinjuje funkeije informisanja, 'ohrn'/.nvunjal l
komunikacije, uskladujuci odnos organizacijc sa okruzenjem u uhla;:“
inoviranja i razvoja novih znanja, U tom procesu je menadzment, sa VI
moguénostima  koje  pruzaju informaciono-komunikacione lchn‘n\ngl.]c.
znadajan Sinilac u razvoju i primeni savremenih metoda obrazovanja.

Kandidat detaljnije  obrazlaze funkeije obrazovnih  mctoda
menadzmentu fudskih resursa;  povori o razlici izmedu oblika i metoda
uéenja i metoda u obrazovanju i obuci. U raspravi o metodma uéenja,
prevashodno kao psthickom: procesi, navedeni su tzv. unutraénji ¢inioci
uspednog ugenja (motivacija, nivo aspiracija, cmocionalni status idr.). Za
menadyment ljudskih resursa to je od poscbnog znadaja za  individualno
napredovanje i samorazvoj zaposlenih. Obrazovanje je drudtveni proces. d
nauka o obrazovanju u §irem smislu proucava procese sticanja znanja |
sposobnosti sa aspekta druStvenih interesa, ciljeva, sadrZaja i metoda na
psihi¢ke procese i promenc menjanja svesti i aktivnost pod uticajem
saznatog. Otuda su i metode obrazovanja u stalnom razvojnom procesu
kao i druftvene zajednice. U radu sc istidu: hronologki pregledi razvoja
metoda obrazovanja: relevantni aspekt razvoja i metode obrazovanja: i
klasifikacija mectoda.

Getvrti deo rada pod naslovom Specifiénosti metoda obrazovanja u
menadZmentu ljucskih resursa je po svom obimu, znadajnosti i slozenosti
najdiri deo rada. Vremenska dimenzija u kojoj sc¢ o problemu raspravlja jc
sadagnjost, posebno se elaboriraju trendovi najrazvijenih zemalja sveta u
ovoj oblasti. Cinjenica, obrazovanje je slozen, relativno dug i zahtevan
proces. a stelena znanja veoma brzo zastarcvaju. Pomenuti [enomeni
danagnjicc praécni su - enormnim koli¢inama informacija. Razvoj
savremenih informaciono-komunikacionih tchnologija, determinisao jc i
razvoj svih ostalih ljudskih delatnosti. Kruna ove vrste tehnologija, van
svake sumnjc, jc telekomunikacioni komplcks, pasehno Internct. Taj
proces je, golovo iz temelja izmenio cclo  drustvo. Znaéajno  su
modifikovani nagini rada i ubrzan ritam posla. Siroka primena racunara u
poslovnom Zivotu zahtevala je naajne promenc i brzo prilagodavanje i
obrazovanje za nove naéine rada i komunikacije. Biti deo Sveta znadi
prihvatiti metode, standarde, tehni¢ke propise, tehnologiju i praktiéno sve
§to je opSteprihvaéeno. U jednom istrazivanju Evropske zajednice (1998,
Bangeman Report) bilo je predvideno da ¢e svaki radnik morati da prode
kroz proces sticanja potpuno novih znanja i ve§tina barem (ri puta u toku
svojc karijere. Snda sc veé sa sigurnoscu moe redi, da je to utopisticka
tvrdnja, proces mora biti kontinuiran. U sudlini, znanje je primend
informacija u sivaranju novih vrednosti kroz odredenu aktivoost. U
organizaciji, znanje je informacija kombinovana sa pozitivnim iskustvon,
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Otuda autor u ovom delu rada govori o: 1) inlormati¢kom drugtvu i
novim formama razvoja; 2) uticaju savremenih tehnologija na proces
ucenja; 3) specificnostima savremenih metoda obrazovanja u procesu
informatizacije - i to, o: a) perspektivama  primene  informacionih
tchnologija u obrazovnom procesu; b) o izmenama klasiénih [unkcija u
uslovima primene savremenih  obrazovnih mectoda; 4) elcktronskom
obrazovanju i 5) teleedukacionom i virtuelnom modelu obrazovanja. U
poslednja dva poglavlja bliZe se bavi aspcklima multimedijalnosti i
obrazovnih mectoda; audio-vizuclnim telekonlerencijama;  clektronskim
medijima 1 obrazovanjem i obrazovnim okruZenjem i virtuclnom
rcalnodcu.

/ U petom delu rada je izloZen - Integrativni pristup modelovanju
odrZivog sistema stru¢nog obrazovanja u menadZmentu ljudskih resursa.
Informati¢ka cpoha ili kultura clektronske komunikacije- simbolizovana
tchnologijom informacionog domena, u potpunosti je nova pozicija
razmatranja aktuclnih promena u oblasti obrazovanja. Projekal virtuclnog
obrazovanja, odnosno prenosa i integracije saznalog, postavio je sasvim
nove naucno-istraZivacke i obrazovne standarde. Obrazovna komunikacija
obogadena je moguénostima medusobne interakeije 1 povezivanja sa
mnogobrojnim bazama raznovrsnih informacionih resursa. To je dovelo do
zahleva za precizno delinisanim  standardima, principima, pravcima i
metodama u procesu obrazovanja. Kombinacijom teksta, slike i zvuka, uz
primenu savremenih metoda Korisnici su u znacajnoj meri osamostaljeni u
procesu usvajanja odredenih sadrZaja. U izobilju informacija digitalnog
ambijenta  komunikacije osnovni su principi: brzina, flcksibilnost i
inovativnost.  IstraZivanja uverljivo ukazuju na 1zvestan  “zamor”
tradicionalne, pretezno predavacke nastave, U znaéajnoj meri, vremenski
optereéen kontrolom znanja. evidentiranjem, pretrazivanjem didaktickog
malcrijala 1 mnogobrojnim  drugim, uglavnom  neproduktivnim
aktivnostima, zastarcli obrazovni koncept, viSe nije u moguénosti da
odgovori  zahtevima  aktuclnog trenutka. Savremene  su  metode

obrazovanja, uz moderne nastavne tehnologije. omogudile funkcionalniji,
brzi, precizniji i clikasniji nacin rada. Ali, priprema, organizacija i
realizacija  obrazovnog procesa, vise nego ikada, iziskujc vrhunsku
struénost,  posveéenost 1 stalno  usavrSavanu - didakticko-metodicku
spremnost  predavada. Prezentacija obilja novih i veoma  zahtlevnih
informacija, intcgrativni saznajni procesi, provera, sistemalizacija i
vrednovanje, sada su ncuporedivo delikatniji  zadaci.  Savremeno
metodolodki struktuiran obrazovni proces u organizaciji iziskuje razvoj
visokokvalitctnog obrazovnog sadrZaja. Nasuprot Konvencionalnom -
lincarnom, savremeni model uz obuhvatnost sadrZaja mora obezbediti i
optimalnu kombinaciju interakeije i medija.
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Cilj integrisanog pristupa, jeste razvoj kombinacije nastavnih medija
koji mogu zadovoliiti potrebe korisnika, ali istovremeno i parametre
clikanosti i ckonomicnosti,

Integracija - medija i novih - informaciono-komunikacionih
tchnologija u obrazovni proces, koji se realizuje kao sastavni deo radnog
procesy, nije puko pretvaranje savremenih sredststava u nastavna. Sustina
modernog koneepta jeste u promeni, u stvaranju posve novog, drugacijeg
obrazovnog okruZenja. Nove metode orijentisanc su na iniciranje
samostralnosti u radu, refavanje problema i konstrukeiju novog, razvoj
kritickog misljenja i fleksibilnost ritma, koji je sada moguce prilagoditi
licnim sposobnostinia, ne gubedi tempo u napredovanju. U ovom delu rada
dat je model i utvrdeni standardi za pojedine segmente modela primene
savremenih metoda u menadZmentu ljudskih resursa.

U Zakljuénim razmatranjima (Scsti deo rada) kandidat prikazuje i
rckapitulira rezultate 1 zakljuéke, sa osvriom na postavljene hipoleze |
ciljeve dajuci implikacije na osnovne doprinose disertacije i pravee daljeg
istraZivanja.

O doprinosima teze bice reéi u sledecem delu ovog Izvestaja.

I na kraju rada, kandidat daje vcoma iscrpan prikaz neposredno i
posrcdno kori§éene literature i Web- izvora, kao 1 Reénik medijskih i
vidco-konlerencijkih termina, pojmova i sintagni.

3. OCENA DISERTACIIE
Savremenost, originalnost i znadaj

Doktorska disertacija  pod naslovom: “Savremence  mctode
obrazovanja u menadZmentu  ljudskih  resursa”.  tretira aktuelnu i
savremenu lemu koja je znadajna ne samo za zemlje u razvoju i zemlje u
tranziciji kakva je naSa. nego i za najrazvijenije zemlje u svetu.

MenadZment ljudskih resursa u savremenoj ckonomiji zasnovanoj
na znanju. u cilj1 razvoja potencijala zaposlenih, objedinjujc funkeije
informisanja. obrazovanja i komunikacije. MenadZment ljudskih resursa je
prakti¢no i odgovoran za razvoj zaposlenih, jer je sudtina konkurencije kao
trzi§nog odnosa, pre svega u konkurenciji znanja i umenja, Kao i
sposobnosti pravevremene i sistematske primene takvih znanja i umenja.
U tom procesu j¢, menadZment sa svim mogucénostima koje pruZaju
informaciono-komunikacione tchnologije, kljuéan za razvoj i primenu
savremenih metoca obrazovanja.

PredloZzena lema je savremena, sadrzi sve dimenzije obrazovnih
aktivnosti kojima se¢ menadZzment ljudskih resursa bavi u visoko razvijenim



ZleJama. isti¢e da ¢e manje razvijenim, 0 morati da postanc
kKontinuirang aklivnost,

Razvijene zemlje su u poslovanje inkorporirale i obrazovanje na
radnom mestu, Tako su visoko razvijene informaciono-komunikacione
lchnu]ngijc, podrska rady | obrazovanju, Ti procesi su integrisani. Kako u
nasim uslovima (o Jo§ uvek nije na zavidnom nivou, kandidal na originalan
nacin pristupa reSavanju problema. Odnosno, kako sa nagih pozicija, uz
sva - ograniéenjenja koja imamo u kadrovskom i tchnologkom smislu.
uhvatiti korak sa razvijenim svetom.,

Poscban znagaj ove doktorske discrlacije s¢ ogleda u kreiranju
modela primene savremenih obrazovaih metoda u menadZmentu ljudskih
resursa u - domadim  organizacijama, kao | predstavljanje  mogudih
modaliteta u svim kompanijama kojc su u procesu vlasni¢ke transflormacije
ili su samo inostranc kompanije koje zapo§ljavaju nage kadrove.

Osvrt na referentnu i koriséenu literaturu

Kandidat je u doktorskoj disertaciji koristio veoma aktuelnu i
savremenu literaturu. Ukupno je navedeno 137 referenci, od kojih je
vecina objavljena iza 2000. godine. Po (ematskom sadrZaju, relerentna
literatura pripada oblasima: MenadZment ljudskih resursa, Andragogija,
Psihologija, Komunikologija i Informacioni sistemi. Aulor je u radu
koristio naugnu litcraturu i savremene rezultate istraZivanja, poscbno u
delovim rada koji s¢ odnosc na primenu video-konlerencija u obrazovanju
zaposlenih.,

Koriséeni su i izvori dostupni preko Interncta. U Literaturi je data
lista Web-izvora, u kojima su predstavljena praksa i rezultali istraZivanja
velikih kompanija u primeni savremenih obrazovnih metoda, poschno
lele-obrazovanja. Primetno je da u savremenom svetu obrazovanjc, a
poscbno trening, postaje sve vige trii¥na katcgorija.

Analiza primenjenih nau¢nih metoda j njihova adekvatnost
za sprovedeno istrafivanjc

Mclodologka  korektnost - postavlieni mctodoloski  okvir, od
definisanog problema, predmeta, ciljeva, hipoteza i metoda istraZivanja do
o€ekivanih doprinosa - je ispoStovana. Delinisani cilievi 1 postavljenc
hipoteze  su  potvrdenc primenom  slededih  metoda istraZivanja:
deskriptivne metode - koja podrazumcva opisivanje pojava i proccsa-
mctoda je primenjena kod sagledavanja aktuelnih trendova u svetu i kod
nas u pomenuto] oblast; analiticko-sinteticke metode v analizi primenc
postojecih obrazovnih metoda u menadZmentu ljudskih resursa: studije
slucaja,  kojom su predstavljena  istraZivanja dostupnih = sludajeva
lieraturi, rezultati istraZivanja i konkretna reSenja  velikih kompanija



preko Inlerncta:  metode modelovanja - koje su - primenjenc  u
projektovanju savremenih obrazovnih metoda u menadzmentu ljudskih
resursa  (sa  utvrdenim  standardima, kriterijima i merilima kod
individualizacije procesa obrazovanja zaposlenih).

Ocena primeajivosti i verifikacija ostvarenih rezultata

U radu je hronoloski prikazana transformacija obrazovnih metoda,
od tradicionalnih do savremenih. gde su se u multimedijalnom okruZenju
ncke metode transtormisale, dobile nova svojstva a ncke pojavile kao
nove. S obzirom da. problemi primenc savremenih metoda obrazovanja u
menadZmentu ljudskih resursa, predstavljaju izuzetno znacajnu i aktuclnu
temu za domade organizacije, one su zd sve organanizacije sa slranim
kapitalom i nove nagine poslovanja postale imperativ. Otuda e i njihova
primenjivost biti nuZna. §to znadi da je suZen opseg samoizbora. Jedna od
polaznih hipoteza u radu, jeste - da ¢e primena savremenih obrazovnih
mctoda u menadZzmentu ljudskih resursa, znadajno doprincti cfikasnosti
poslovanja i korporativnom razvoju, pa predlozeni modeli predastavljaju
znadajnu osnovu ze Siroku verifikaciju u praksi.

Ocena sposobnosti kandidata za samostalni nauéni rad

Uvidom u celokupni rad na doktorskoj disertaciji i originalnim
rezultatima do kejih je dofao, kao i prethodnim pregledom nauénih i
kreativnih radove, kandidat je pokazao visok stepen sposobnosti i
samostalnosti u nauénom radu, §to se¢ ogleda i kroz nauéni doprinos koji je
ostvario do sada.

Uvidom u ostvarenja za koje jc kadidat dobio medunarodne
nagrade za medijsko stvaraladtvo, sticu se podrobnija saznanja o njegovim
kreativnim sposobnostima, a preko objavljenih knjiga o moguénostima za
dalji nauéno-istrazivacki rad, Autor je veé duZi niz godina uspesan novinar,
pa mu je i nadin pisanog izrazavanja konzistentan, jezgrovit i razumljiv.

4. OSTVARENI NAUCNI DOPRINOS

U istraZivatkom radu pod naslovom - Savremene metode
obrazovanja u menadZmentu ljudskih resursa, ostvarcni su naucni. struéni i
drustveni doprincsi.
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Prikaz ostvarenih nau¢nih doprinosa:

* sa leorijskog aspekta rasvelljeni znacaj, uloga i funkcije
obrazovnih metoda, koje se primenjuju u
menadZmentu ljudskih resursa;

dat je komparativni prikaz tradicionalnih mctoda obrazovanja i
inovativnih metoda (onih koje podrZavaju savremene
informacionc tehnologije), a koje su od znaéaja za
menadZment ljudskih resursa;

opisanc i klasifikovane savremene metode obrazovanja u
interaktivnom multimedijalnom okruZenju;

identilikovana potrebna znanja i vestine svih uc¢esnika u procesu
multimedijalnog obrazovanja;

identifikovanc procedure u odabiru obrazovnih metoda od
stranc trening menadzera;

delinisani standardi kvaliteta obrazovanja u interaktivnom
multimedijalnom okruZenju (standardi uéesnika u procesu
obrazovanja i obuke, standardi sadrZaja i oblika. standaradi
tehnologije).

5
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) Ostvareni nauéni doprinosi do kojih se doslo u ovom radu, sigurno
ée se odrazili na teorijske osnove nauka: MenadZment ljudskih resursa i
Andragogija, kao 1 na buduéa empirijska istrazivanja pomenutih nauka.

Struéni i drustveni doprinosi su:

* ovo istrazivanje je dalo teorijsku osnovu za druge specilikovanc
projekte u ovoj oblasti;

® primenjeni rezultati istraZivanja su od znacaja za razvoj
strategija, modela i standarda profesionalnog razvoja i
obrazovanja zaposlenih u kompaniji;

* znac&ajan struéni i drustveni doprinos trening menadZmentu u
postavljanju trening programa, kako u off-line tako i u on-

! line obrazovanju 1 komunikaciji;

N * rezultati su podsticajni za odredene ciljne grupe (obrazovni

| kadar, zaposlenc. menadZere za ljudske resurse i dr.),

( za konlinuirano sticanjc novih znanja uz primenu

informaciono-komunikacionih tchnologija.
‘ Poscban  druStveni  doprinos  ove  disertacije  se  ogleda  u
! predstavljanju raznovrsnih modela primene  obrazovnih metoda u
menadzmentu ljudskib resusra, u skladu sa kadrovskim potencijalima i
tchni¢ko-tehnoloskim ograniéenjima konkretnih kompanija.

=
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Otckivana primena rezultatn u praksi

Rezultati do <ojih se doslo, mogu se primeniti uplikappnm m'udc!u
iz. doklorske disert mijc u svim domaéim preduzedima u f:ll]u podizanja
nivoa strudnog obrazovanja i razvijanja vestina zaposlenih. K.'dk(! su u
pomenutom modelu razvijeni i deflinisani svi segmenti suvrcl.ncml) mctoda
obrazovanja i treninga, laktigki nepostoje ograniéenja u primeni modcla.
ved samo utvedene speciliénosti kompanija.

Rezultati do kojih se dolo kroz istraZivanje u okviru (lnklors'kc
disertacije e bili predstavijeni i verifikovani u domacim i mcdunarnd'r)lm‘
Casopisima i saop$teni na odgovarajuéim skupovima u  zemlji i
inostranstvu. Pojedini scgmenti i rezultali istraZivanja su objavljeni u
knjigama, pomenuLtog autora:

Mediji i e-obrazovanje i
Reforma javnog inlormisanja u multimedijalnom okruZenju.

5. ZAKLJUCAK 1 PREDLOG KOMISIJE

Komisija smatra da doktorska disertacija - Savremene metode
obrazovanja u menadZmentu ljudskih resursa kandidata Vladele
Radovida. sadr7i znacajne nauéne, struéne 1 drudtvene doprinose, za oblast
primene savremenih metoda obrazovanja u menadZmentu ljudskih resursa.
PredloZeni modceli primene obrazovnih metoda u menadZmentu ljudskih
resursa u domadim organizacijama, poscbno u vreme alirmacije strateskog
i mcdunarodnog, menad?menta ljudskih resursa u nas, €ine znadajnu
0snovu za podsticanje i razvoj obrazovnog nivoa i sposobnosti zaposlenih.
PredloZeni model predstavlja znadajnu bazu za kreiranje  ukupnog
okruzenja i elikasan razvaj obrazovnog nivoa zaposlenih.

Komisija je zaklju¢ila da jc kandidat mr Vladcta Radovié
samostalno uradio tezu uz kori§éenje obimne savremene literature. Teza je
pisana jezgrovito, razumljivim stilom i logi¢nim redosledom. pri ¢emu su
poStovana sva metodolo§ka pravila za izradu doklorske disertacije.

Komisija konstatuje da su postavljeni ciljevi i hipoteze ostvareni i
doktorsku tezu pozitivno ocenjuje.
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Na osnovu navedenog, Komisija predlaZe Nastavno-nauénom vedu
Fakulteta organizacionih nauka da usvoji IzveStaj o oceni zavrienc
doktorske disertacije kandidate mr Vladete Radoviéa pod naslovom:
Savremene metode obrazovanja u menadZmentu ljudskih resursa i odobri
njenu javnu odbranu.

Clanovi Komisije:
\
) N

Cre (L Cof—=Cu e

Dr Gordana Milosavljevié, red. prof. FON-a, UB
/mauéna oblast: MenadZment ljudskih resursa/

Dr Ranko Orli¢, red. prol. FON-a, UB
/naucna oblast: MenadZment ljudskih resursa/
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Dr Sclika Alibabi¢, red. prof. Filozolskog lakulteta, UB
/nauéna oblast: Andragogija/
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